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AREMELESI TERVEK
_ES NYERESEGES-
SEGRE VONATKOZO
VARAKOZASOK

2025. MARCIUS

=\

A hazai kky-k  Elemzésink a hazai vaéllalkozasok
aremelési terveit vizsgalja, valamint azt,

hogy varhatoan hogyan fog alakulni a

O cégek nyereségessége 2025 folyaman

O - a sajat varakozasaik alapjan. Az elemzés

az MKIK GVI negyedéves, 2025. januari

tervez arat emelni a konjunkturafelvételének adatain alapul,
melynek keretében dsszesen 350, lega-

kOzeljovoben  iabb 20 f6t foglalkoztaté hazai vallalko-
zast kérdeztunk meg.

www.gvi.hu 2



Ovatos aremelések
és visszafogott op-

timizmus jellemzi a
hazai vallalatokat |
2025-ben /0.

A versenyszférahoz sorolt, legaldbb
20 f6t foglalkoztatd hazai cégek tobb
mint fele (58%) vélte Ugy, hogy arat
fog emelni a kdzeljovbben, amely kis-
Sé magasabb a tavalyi (54%) arany-
nal, am lényegesen alacsonyabb a
tavalyeldtti (74%) aranynal. Az areme- |
léssel szamold valaszadok tdlnyomo
tobbsége (94%) 10 szazalék alatti
emelést tartott valoszinlnek. A val-
lalkozésok csaknem 40 szazaléka
a nyeresége novekedésére szamit
idén, ami megegyezik a tavalyi vara-
kozassal.

A hazai vallalkozasok 2025 elejére vonatkozd aremelési tervei alapjan elmondhato, hogy bar a cégek
tobb mint fele - egészen pontosan 58 szazaléka - tervez arkorrekciot, ez az arany elmarad a pan-
démia utani évek (2022 és 2023) kiugro, 73-74 szazalékos értékeitél. Ugyanakkor a tavalyi, 2024-es
54 szazalékhoz képest enyhe novekedés figyelhet6 meg, ami arra utal, hogy bar a koltségnyomas
tovabbra is jelen van, a cégek jO része mar dvatosabb arpolitikat alkalmaz.

Agazati szinten jelentés elmozduldsok torténtek. Mig 2024-ben az épitéipar vitte a primet az dreme-
lési hajlanddsag terén (69 szazalék), addig 2025-re a kereskedelmi szektor vette at a vezetést - szin-
tén 69 szazalékos arannyal. Ez a valtas jol mutatja, hogy a kulonbozd iparagak mas-mas utemben
reagalnak a piaci és koltségvaltozasokra.

A tervezett aremelések mértéke is visszafogottabba valt. A vallalkozasok 53 szazaléka mindossze
1-5 szazalékos emelést jelez el8re, mig 41 szazalék 6-10 szazalék kozotti korrekciot tervez. A 10 sza-
zalékot meghaladd aremelések aranya latvanyosan visszaesett: mig 2023-ban még a cégek 44 sza-
zaléka szamolt ilyen mértékd emeléssel, 2024-ben ez mar csak 21, idén pedig mindossze 6 szazalék.

A vallalkozasok minddssze 6 szazaléka tervez
59 10 szazalékot meghalado aremelést 2025-

ben - szemben a 2023-as 44 szazalékkal.

3 MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd



1-5 szazalék 53

6-10 szazalék 41

11-15 szazalék l 3

16-20 szazalék I 3

Az aremelések iddzitése alapjan a vallalatok

,
tulnyomo tobbsége - 82 szazalék - mar 2025 1. abra

elsé negyedévében végrehajtja a tervezett A hazai vallalkozasok 2025. januari
progndzisa a kdzeljovoben

modositasokat. Ugyanakkor az egy honapon
beluli aremelések aranya enyhén csokkent
(40 szazalékra a kordbbi 43-rél), ami szintén tervezett dremelés mértékérol, %
a kivarasos, dvatosabb Uzleti hozzaallas jele
lehet. Jellemz8 tendencia, hogy a nagyobb
cégek lassabban lepnek, mig a kisebb vallal-
kozasok rugalmasabban és gyorsabban rea-
galnak a koltségvaltozasokra. Forras: GVI 2010 - 2025
Az aremelés mogott meghuzodd okok ko- ;
zOtt tovabbra is a munkaerd-koltségek allnak
az els6 helyen (atlagosan 4,1 pontot elérve
egy oOtfoku skalan), ezt koveti az alapanyag-
és anyagkoltségek novekedése (3,9 pont).
Az energia- és Uzemanyagarak dragulasa is
fontos tényezd (3,0-3,1 pont). Erdekesség,
hogy a versenytarsak aremelése egyre jelen-
tésebb hatasu tényezéként jelenik meg: mig

www.gvi.nu 4



2022-ben még csak 2,6 ponton allt ez a hatas, 2025-re mar 3,1 pontra emelkedett, vagyis a cégek
egyre inkabb igazodnak egymashoz arképzésben is.

A nyereségességi varakozasok 2025-re vonatkozdéan mérsékelt optimizmust tukroznek. A cégek 10
szazaléka nem szamit nyereséges mikodésre, mig 21 szazalékuk csokkenést valoszinUsit: 4 szaza-
lek jelentOs, 17 szazalék pedig kisebb mérték( visszaesést var. Ezzel szemben a vallalkozasok 29
szazaléka stagnalast, 39 szazaléka pedig novekvd nyereséget prognosztizal, ami a tavalyi 32 szaza-
lékos értékhez képest dvatos javulast jelez.

Agazati bontasban a feldolgozdipar (26%) és az épitéipar (25%) a leginkdbb borulatd, mig a keres-
kedelem (47%) és a gazdasagi szolgaltatasok (38%) mutatjak a legnagyobb optimizmust a nyeresé-
gesség tekintetében.

A kutatas kovetkeztetései egyértelmU trendekre vilagitanak ra. A vallalatok csokkentett intenzitas-
sal, de tovabbra is terveznek aremeléseket, amelyek motorja a munkaerd- és alapanyagkoltségek
emelkedése. Ugyanakkor a nyereségességi kilatasok javulasa - ha szerény mértékben is - némi
bizakodasra adhat okot. Emellett az is vilagos, hogy az iparagi kulonbségek fokozddnak: mig az
épitbipar veszit lenduletébdl, a kereskedelmi szektor nemcsak aktivan emeli az arakat, de a profita-
bilitasi kilatasok terén is vezetd szerepet tolt be.

Végsd soron a magyar vallalkozasok lathatdan a kordlményekhez vald alkalmazkodas Utjat jarjak:
egyre tudatosabban figyelik versenytarsaikat, és egyre nagyobb hangsulyt helyeznek a koltségek
kontroll alatt tartasara, mikdzben a lehetéségekhez képest igyekeznek fenntartani vagy novelni
nyereseégességlket a 2025-0s év soran.

jelentésen néni fog

kis mértékben néni fog

lényegében nem valtozik

kis mértékben csokken

jelentésen csokken

2. abra

A hazai vallalkozasok
progndzisa a
nyereségességének
alakulasardl 2025-ben 2024-hez
képest,

%

nem lesz nyereséges

Forras: GVI 2025
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CSODKOCKAZAT =

A vallalatok

57%-2a
szerint lesz olyan

versenytarsa, aki 2025-
ben csodot jelent

PIEY

2025. MARCIUS

Elemzésunk a hazai vallalkozasok csdd-
percepcioit vizsgalja: a kovetkezd félév fo-
lyaman szamitanak-e arra, hogy azonos
agazatba tartozd, hasonlo tevékenységet
vegz0 versenytarsaik kilépnek a piacrol, fel-
fuggesztik tevekenységiket. Az elemzeés az
MKIK GVI negyedéves, 2025. januari kon-
junkturafelvételének adatain alapul, mely-
nek keretében 6sszesen 350, legalabb 20
fot foglalkoztato hazai vallalkozast kérdez-
tunk meg.

www.gvi.hu 6
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5 - Nagyon val6szinti

S

W

N

1 - Egyaltalan nem valo6szinti

A versenyszférahoz sorolt, legalabb 20 f6t fog-
lalkoztatd hazai cégek tobb mint fele (57%) vélte
ugy, hogy kovetkezd félév folyaman az azonos
agazatba tartozo, hasonld tevékenységet vég-
z8 versenytarsai kozott lesznek olyanok, akik ki-
lépnek a piacrdl, felfuggesztik tevékenységuket,
azaz cs6dot jelentenek. Az igy vélekedd tobb,
mint negyede szerint (27%) az azonos agazat-
ba tartozo, hasonlo tevékenysége tvégzg valla-
latok kevesebb, mint 5%-a fog cs6dot jelenteni,
am 40%-uk szerint ez az arany 5-10% kozé fog
esni, mig 32% mondta, hogy ez az arany meg-
haladja a 10%-ot.

A kutatas soran azt vizsgaltuk, hogy a legalabb
20 fét foglalkoztatd hazai vallalkozasok vezetdi
mennyire tartjak valoszintinek, hogy a kovetke-
z8 félévben azonos agazatba tartozod, hasonlo
tevékenységet végz4 versenytarsaik kilépnek
a piacrol, vagy felfuggesztik mdkodéstket. A
megkérdezettek iskolai osztalyzathoz hasonlé
otfoku skalan értékeltek, ahol az 1-es jelentet-
te azt, hogy ,egyaltalan nem valdszind”, mig az
5-0s azt, hogy ,nagyon valdszind”.

3. abra

A hazai vallalkozasok

2025. januari prognozisa

a kozeljovoben varhatd
csOdokrdl a sajat iparagaban,
%

Forras: GVI 2025

Avalaszadok 18 szazaléka tartja valoszinu-

nek, hogy versenytarsai kozott lesz olyan,

aki csodbe megy a kovetkezo félévben.

7 MKIK GVI
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tobb, mint 10%

5-10% kozott

32,2

40,4

Avalaszok alapjan a legtobben (40,2%) nem sza-
mitanak ilyen eseményre, mig a masodik legna-
gyobb arany (21,3%) szerint is csak kis eséllyel
kovetkezik ez be. Azok, akik valoszinlinek vagy
nagyon valoszinlnek tartjak a versenytarsak pi-
acrol vald kilépését (4-es vagy 5-0s érték), 0sz-
szesen 18,1%-ot tesznek Ki.

Az adatok jol tukrozik a vallalkozasok cséd-
percepcidinak altalanos mintazatat: noha a
tobbség nem latja valdszinlnek versenytarsai
piacrél torténd kivonulasat, a bizonytalansag
érzékelhet6 a valaszok szérasaban. A megkér-
dezett cégek tobb mint 80%-a inkabb nem, vagy
legfeljebb kozepes mértékben szamit arra, hogy
versenytarsai cs8dot jelentenek, ami a gazdasa-
gi kdrnyezet viszonylagos stabilitasara utal.

A konkrét kérdésre, hogy varhatéan az azonos
agazatba tartozo, hasonlo tevékenységet végzd
versenytarsai hany szazaléka fogja felfuggesz-
teni tevékenységét a kovetkezd félév folyaman
a csédkockazatot ki nem zaro vallalkozasok.

4. abra

A hazai vallalkozasok

2025. januari prognozisa

a kozeljovoben varhatd
csOdokrol* a sajat iparagaban,
%

Forras: GVI 2025

* Varhatdan az azonos agazatba

tartozo, hasonlo tevékenységet végzo
versenytarsai hany szazaléka fogja
felfiggeszteni tevékenységét

www.gvi.nu 8



Csodkockazat

alacsony ————-——-— magas
- s
1.49 3.1

A megyei bontasu adatok alapjan jol lathatd,
hogy a hazai vallalkozasok cs8dpercepcioi je- ’
lent8s teruleti kulonbségeket mutatnak. Az 5. abra

1-t8l 5-ig terjed® skalan mért valaszok atlaga A hazai vallalkozasok
alapjan Zala megye vallalkozasai tartjak a legva-

l6szinlibbnek, hogy a kovetkezd félévben ver- 2025. januéri prognézisa

senytarsaik kilépnek a piacrol vagy felfuggesztik .. ce , ,
tevékenységlket (atlag: 3,11). Szintén magas az d kozelJovoben varhato

atlagos cs6dkockazati érzékelés Komarom-Esz- 5dokrd i3t ipardocs n
tergom (2,99), Szabolcs-Szatmar-Bereg (2,89) CSOdO ’ O/l s SaJ/at /pa agaba
és Somogy megyében (2,56), valamint Csong- (1-5 skala n, skalaatlag)

rad-Csanad és Pest megyében (mindkettd
2,52). Ezek az értékek arra utalnak, hogy ezen
térségekben a vallalkozasok fokozottabb piaci Forras: GV| 2025
bizonytalansagot érzékelnek.

Ezzel szemben a legoptimistabb valaszokat
Jasz-Nagykun-Szolnok és Bacs-Kiskun megye
véllalkozasai adtak, mindkettd esetében 1,49-
es atlaggal. Alacsony cs8dkockazati észlelés
jellemzd még Baranya (1,62), Gyr-Moson-Sop-
ron (1,68) és Békés (1,70) megyére is. Ezekben
a régiokban a vallalkozasok inkabb stabilitast
tapasztalhatnak, vagy kevésbé tartanak attol,
hogy kozvetlen versenytarsaik csédbe mennek.
Budapest atlaga (2,24) a kbzépmezdnyben he-
lyezkedik el, ami arra utal, hogy a févarosi cégek
korében mérsékelt bizonytalansag érzékelhetd.
Els6re azt varhatnank, hogy a fejlettebbnek
tartott nyugat-magyarorszagi megyék (pl.
9 MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd



250 6 vagy felette | TGN 21

100-249 {6 kozott

50-99 £6 kozott

20-49 £6 kozott

Gydr-Moson-Sopron, Vas, Veszprém) stabilabbnak
érzik a piaci kornyezetet. Ez részben igaz: példaul
Gydr-Moson-Sopron (1,68) és Vas (2,03) a bizton-
sagosabbnak tling térségek kozeé tartoznak. Ugyan-

akkor Zala megye (3,11) a legmagasabb csédkocka- 6 a'bra

zatot érzékeli, ami kilog a sorbdl, és utalhat egyedi : 5 5

megyei sajatossagokra (pl. szlkebb piaci strukturak, A hazai vallalkozasok

nagyobb vallalati bizonytalansag). . ;. ;.
Szabolcs-Szatmar-Bereg (2,89) és Hajdu-Bihar (2,36) 2025. januari prognozisa
magasabb értékei arra utalnak, hogy az Eszak-Alfél- a kéZ@ljéVé ben varhatd

don erbsebben érzékelik a versenytarsak lehetsé- Y o, o,

ges kivonulasat. Ugyanakkor Jasz-Nagykun-Szolnok csodokrol a saJat Iparaga ban

(1,49) kivétel, ahol meglep8en nyugodt a helyzet- P L 2 /
érzékelés. A DéI—AIf('degis megosztott: Bacs-Kiskun <l_5 skalan, Skalaatlag) - meret
(1,49) és Békeés (1,70) alacsony percepcioval birnak, szerint

mikdzben Csongrad-Csanad (2,52) az orszag egyik
legaggodalmaskodobb térsége.

Zala, Komarom-Esztergom és Szabolcs-Szatmar-Be-
reg megyék kimagaslo atlagai (3 folé kozelitd vagy
azt meghalado értékek) valdszinlleg nemcsak alta-
lanos gazdasagi helyzetet tUkroznek, hanem spe-
cifikus iparagi vagy piaci problémakra utalhatnak.
Lehet, hogy ezekben a megyékben egy-egy agazat
kulondsen sérulékeny jelenleg.

Budapest (2,24) és Pest megye (2,52) kdzepes, illet-
ve kissé afeletti értékei arra utalnak, hogy a vallal-
kozasok itt nagy versenyre és valtozékonysagra sza-
mitanak, de nem panikhangulatban. Ez érthetd is,
hiszen ezek a térségek gazdasagilag aktivak, a ver-
seny intenziv, és a piaci dinamika gyorsan valtozik.
A vallalatméret szerinti bontas alapjan jol kirajzo-
lodik egy egyértelm( és fokozatos mintazat: minél
nagyobb egy vallalkozas, annal kevésbé tartja valo-
szinlnek, hogy versenytarsai cs6dot jelentenek vagy
felfuggesztik tevekenységuket a kdvetkez6 félévben.
A 20-49 f6s cégek korében az atlagos csédkockazati
percepcio 2,46, mig a 250 {8 feletti vallalatoknal ez
az érték mar csak 2,11. A kdzepes méret(i cégek -
50-99 18 (2,43) és 100-249 {6 (2,28) - fokozatosan
helyezkednek el a két szélsGérték kozott.

Forras: GVI 2025
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Ez a tendencia arra utal, hogy a nagyobb vallalkozasok stabilabbnak érzékelik a mikodési kornye-
zetUket, valoszinlleg azért, mert tobb tartalékkal, szélesebb partnerkapcsolatokkal, er8sebb piaci
pozicioval és hatékonyabb valsagkezelési képességekkel rendelkeznek.

Ezzel szemben a kisebb cégek érzékelhet6en nagyobb bizonytalansagban mdkodnek: 6k jobban
ki vannak téve a piaci kereslet ingadozasainak, az arfolyam- vagy energiakoltségek valtozasainak,
illetve nehezebben férnek hozza kedvezé finanszirozasi lehetéségekhez.

Az exporttevékenység alapjan torténd dsszehasonlitas nem mutat jelentds kulonbségeket a vallala-
tok cs6dkockazati percepcidjaban. A részben exportald cégek a legkevésbé tartanak attol, hogy ver-
senytarsaik a kovetkez6 félévben kilépnek a piacrol - kortkben az atlagos csédkockazati érték 2,14.
Ez arra utalhat, hogy ezek a vallalatok kell6en diverzifikalt piaci jelenléttel rendelkeznek: egyszerre
vannak jelen a hazai és nemzetkozi piacokon, igy jobban ki tudjak védeni az egyik piac instabilitasat
a masikkal.

A nem exportald cégek atlagos értéke 2,24, mig a dontden exportalok korében ez az érték 2,25. Ez
arra utal, hogy egyoldalUan a hazai vagy a nemzetkozi piacra fokuszald cégek kockazatérzékelése
hasonlo lehet: mig az el6bbiek érzékenyebbek a belsd gazdasagi valtozasokra, addig az utébbiakat
az exportpiacok ingadozésai érinthetik jobban. Osszességében az exporttevékenység jellege nem
hat jelent8sen arra, hogy egy vallalat mennyire szamit a versenytarsak csddjére, de a részben ex-
portalo cégek enyhén stabilabb helyzetérzékelése a diverzifikacio elényeire utalhat.

Az dgazati bontas alapjan egyértelmlen kiemelkedik az épitéipar, ahol az atlagos csédkockazati
percepcio 2,60 - joval magasabb, mint a feldolgozdipar (2,20) és a szolgaltatasi szektor (2,19) eseté-
ben. Ez arra utal, hogy az épitdiparban miikodo vallalkozasok jelentésen nagyobb bizonytalansagot
érzékelnek versenytarsaik jovojét illetden, ami nem meglepd: az agazat erdsen ciklikus, érzékeny a
beruhazasi kedv, az allami megrendelések, az anyagarak és a munkaerdhiany alakulasara.

Ezzel szemben a feldolgozdipar és a szolgaltatasok teruletén az atlagos értékek szinte azonosak,
és a nyugodtabb percepciot tukrozik. Ez részben annak koszonhetd, hogy e szektorok gyakran
stabilabb és kiszamithatobb piaci kornyezetben mikaodnek, illetve nagyobb mértékben képesek al-
kalmazkodni a keresletvaltozasokhoz. A szolgaltatasi szektor kulonosen sokszind, és mivel gyakran
kevéshbé tékeigényes, talan kisebb az azonnali csédveszély érzete is. Osszességében tehat az dga-
zati hovatartozas szoros 0sszefuggést mutat a csédkockazati percepcioval, kulonosen az épitSipar
esetében.

Az épitoiparban mukodo vallalkozasok fo-
kozottabb bizonytalansagot érzekelnek,

amit az agazat ciklikussaga és a kilso té-
nyezOkre valo érzekenység is erosit.

" MKIK GVI / Gazdasagi Havi Tajékoztatd



NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2025. MARCIUS

Tényadat Varakozasok . E,I,ozo
idBszak
Munkanélkuliségi rata 6,2% 6,2% 6,2%
, , Feldolgozdipari beszerzési

Nemetorszag  enedzserindex 48,3 487 46,5
IFO Uzleti bizalmi index’ 86,7 87,7 85,2

Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 97 95,6

Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 96,0 97,1
Munkanélkuliségi rata 4,2% 4,4% 4,1%

USA CB fogyasztoi bizalmi index 92,9 94,2 98,3
Feldolgozmpam beszerzési 50,2 £) 50,3
menedzserindex

Kina Feldolgozodipari beszerzési 51,2 513 50,2

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23
3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-

business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

www.gvi.hu
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. Ifo, Germany, . INSEE, France,
2015=100 long term average = 100

2025 marciusaban a német Uzleti bizalom to-
vabbi enyhe javulast mutatott. Az IFO index
86,7 pontra emelkedett (el6z8 honapban 85,2), 7 a'bra
mikozben a feldolgozdipari PMI is javult (48,3), *

bar még mindig a visszaesést jelz6 50 pont Az Uzleti bizalom megfté[ége

alatt van. A munkanélkuliségi rata valtozatlanul N t 4ob ,
6,2 szazalék, ami stabil munkaerdpiacra utal. emetorszagban es

Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi index Fra nciaorgzégba n, az Ifo és az

szintén noétt: 97 pontra a februari 95,6-rdl. A , . . ,
novekedés szerény, de pozitiv iranyd, mikoz- INSEE vallalati kOﬂJUﬂktUl’a—

ben az épitéiparban tovabbra is visszafogot- felmérésej ala pjéﬂ,
tabb a hangulat. . , L.
Az EU-s ES| gazdasagi hangulatindex 96 pontra 2005. Januar - 2025. marcius
csokkent a korabbi 97,1-r6l, ami arra utal, hogy
az unios gazdasagi bizalom ingadozd maradt,
regionalisan eltérd trendekkel.

Az Egyesilt Allamokban viszont enyhe vissza- Ao :
esés lathato: a CB fogyasztdi bizalmi index 92,9 Forra; WWW'lfO'de’
pontra esett, mig a PMI minimaélisan csokkent vvvvvv.msee.fr

50,2-re. A munkanélkuliségi rata 4,2%, ami 0,1
szazalékpontos emelkedés az el6z8 hénaphoz
képest.

Kinaban tovabb folytatddik a stabil ndvekedés:
a feldolgozodipari PMI 51,2-re nétt, ami megerd-
siti a bdvulés iranyat és a gazdasagi aktivitas
fokozatos élénkulését.
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