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2025 elso félévében a
hazai vallalkozasok

foglalkoztatott

PALYAKEZDOK

FOGLALKOZTATASA

2025. SZEPTEMBER

A GVI progndziskutatasa szerint a pa-
lyakezd&k foglalkoztatasa Magyarorsza-
gon hullamzo tendenciat mutat: a 2018-
as csokkeneés utan 2025-re ismét enyhe
novekedés tapasztalhatd, de az arany
tovabbra is alacsony (kb. 7%). A legtobb

7 O/ _ a palyakezd®t az ipar és a szolgaltatasok
O szivjak fel, kulonodsen a betanithatd fi-

zikai, kereskedelmi és vendéglatoipa-
ri munkakorokben, mint a bolti elado,

A # szakacs vagy hegesztd, de egyre tobb
palya keZdOt lehet8ség nyilik irodai és technologiai

poziciokban is.
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e Palyakezdbket alkalmazé vallalatok ardnya — targy id6szak (%)

Palyakezd&ket alkalmazni tervezd vallalatok aranya — kovetkez6 év (%)

A palyakezd@ket alkalmazd vallalatok ara-
nya 2018 és 2021 elsé féléve kdzott csok-
kend tendenciat mutatott, majd 2021 és
2022 els6 feléve kozott stagnalt. 2022 ma-
sodik félévére enyhén emelkedett, majd
2023 elsd feléve ota ismét csokkenni kez-
dett, majd 2024 &szre ismét ndvekszik az
arany, am 2025 tavaszara visszaesett az
egy éwvel ezelbtti szintre: 6,7%.

A palyakezd6k foglalkoztatasat tervezd
vallalatok aranya 2018 ota csokkent, 2021
elsd és 2022 elso féléve kozott 6,5 szazalék
korul stagnalt, majd 2022 masodik félévé-
re 7 szazalékra nétt. 2023-ban azonban
ismét csokkent ez az arany, a masodik fél-
évben a vallalatok 5,8 szazaléka szamolt be
ilyen iranyu tervekrdl, am innentdl kezdve
lassan, de folyamatosan novekszik ez a
mutato, 2025 tavaszan 7%.

Gazdasagi agazatok szerint vizsgalva, a
palyakezdd&k foglalkoztatasa az iparban a
legmagasabb (9 szazalék), a szolgaltata-
sokban valamivel alacsonyabb (8 szazalék),
legkevésbé pedig az épitbiparban (5 szaza-
lek). A palyakezdd&ket foglalkoztatdk aranya
a vallalatmérettel novekszik: a 10 f6 alatti
cégek 4 szazaléka, mig a 250 6 feletti val-
lalatoknak pedig tobb mint fele, 59 szaza-
leka alkalmaz palyakezdd&ket. Foldrajzi el-
oszlasat tekintve ol lathatd a Kelet-Nyugat
elkulonulése: el6bbinél a vallalkozasok 6%-
a, utobbi esetben pedig 8%-a foglalkoztat

palyakezddéket. Legmagasabb ez az arany
Zala megyében (15%), kiugréan magas He-
ves megyében (13%).

Azok a vallalkozasok, akik palyakezd8k
foglalkoztatasat tervezik, vagy jelenleg is
foglalkoztatnak ilyen munkavallaldt, legna-
gyobb aranyban az szakképzett palyakez-
ddket foglalkoztatnanak, akar érettségivel,
akar anélkul.

1. abra
Palyakezdok foglalkoztatasat
leird mutatok

Forras: GVI 2025
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Akik foglalkoztatnanak palyakezd® mun-
kavallaot, &k leggyakrabban az alabbi
munkakoroket emlitették (az adott mun-
kakort emlitd vallalkozasok szama):

- Egyszer( ipari foglalkozasu (84)

- Bolti eladd (76)

- GépjarmU- és motorkarbantartd (44)
- Szakacs (44)

- Hegesztd, langvago (41)

- Pincér (41)

- Forgacsold (35)

- Lakatos (35)

- Cukréasz (31)

- Altaldnos irodai adminisztrator (25)
A kérddiv eredményei alapjan jol kiraj-
zolddik, hogy a hazai vallalkozasok legin-
kabb mely munkakorokben hajlanddak
palyakezddket alkalmazni. A valaszok sze-
rint a cégek els@sorban az egyszer( ipari
foglalkozasuak (pl. betanitott fizikai mun-
kak) korében nyitottak a fiatalok iranyaba,
ezt kovetik a bolti eladdk, a gépjarmd- és
motorkarbantartok, valamint a szakacsok
és hegeszt6k. Ezeket a munkakoroket jel-
lemz&en gyakorlati Uton, viszonylag gyor-
san el lehet sajatitani, a munkaerdpiacon
nagy a fluktuacio, és sok helyen folyama-
tos a munkaerdhiany, ami megmagya-
razza a palyakezd&k iranti nyitottsagot. A
szolgaltatasi szektorban szintén szamos
olyan pozicio talalhatd - példaul pincér,
cukrasz, konyhai kisegitd vagy recepcios
-, ahol a cégek szivesen alkalmaznak fia-
tal, tapasztalatlan munkavallalokat. Ezek-
nél a munkakoroknél fontosabb a szemé-
lyes ratermettség és a motivacio, mint a
korabbi szakmai tapasztalat.

Erdekes modon az adminisztrativ és iro-
dai poziciokban is megfigyelhetd egyfajta
nyitottsag, kulonodsen az altalanos irodai
adminisztrator, adatrogzitd, illetve keres-
kedelmi Ugyintézd munkakorok esetében.
Ezeknél a munkakoroknél az alapképzett-
ség és az informatikai eszkdzok rutinsze-
rd hasznalata elegendd lehet a munka-
ba allashoz. Emellett néhany magasabb
képzettséget igényld pozicid - példaul
szoftverfejlesztd, gépészmérndk vagy vil-
lamosmérnok - is megjelent a listaban,
ami arra utal, hogy bizonyos szellemi fog-
lalkozasokban is van igény friss diplomas
munkaerdre, kuldnosen a technologiai és
informatikai tertleteken.
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Osszességében tehat elmondhato, hogy a
vallalatok leginkabb azokban a munkako-
rokben nyitottak a palyakezddk alkalma-
zasara, ahol a munka gyorsan betanithato,
illetve ahol nagy a munkaerd@igény - ilye-
nek a fizikai, kereskedelmi és vendéglato-
ipari poziciok. Ugyanakkor megjelennek
a nyitottsag jelei az irodai-adminisztrativ,
valamint egyes szellemi munkakdrokben
is, kulonosen a technoldgiai szektorban.
A vallalkozasok valaszai alapjan 0sszealli-
tottuk azt a listat, mely azt mutatja meg,
hogy milyen munkakorokben dolgoznak
jelenleg palyakezddk, illetve milyen mun-
kakorokben terveznek a cégek palyakez-
dét felvenni, és dsszesen milyen létszam-
ban. ATOP 5 munkakor ez alapjan:

- Bolti elado

- Altaldnos irodai adminisztrator

- Cukrasz

- Butorasztalos

- Csomagolo-, palackozo- és cimkeé-
z8geép kezeldje.

A valaszokbdl 1athatd, hogy a cégek elsd-
sorban kereskedelmi, fizikai, termelési és
szolgaltatasi munkakorokben szamitanak
palyakezdd&kre. Ezek kozul is kiemelkedik
a ,bolti eladd” munkakor, amely messze a
legnagyobb szamban jelenik meg a cégek
terveiben. Jelentds szamu pozicid érhetd
el az irodai adminisztracio teruletén is (pl.
altalanos irodai adminisztrator, adatke-
zelBk). Szintén nagyszamu palyakezdot
alkalmaznak a mUszaki-szakmai poziciok-
ban, mint példaul a villanyszereld, hegesz-
t8, forgacsolo, gépésztechnikus, illetve
villamosberendezés-6sszeszerel§ mun-
kakorokben. Ezek jellemz&en szakkép-
zettséget igényld, de gyakorlati tapaszta-
lattal gyorsan elsajatithatd munkak, ahol
a munkaer@ iranti kereslet folyamatos. A
lista alapjan lathato, hogy a vallalkozasok
sok esetben hajlanddak akar komplexebb,
technikusi vagy mérnoki munkakorokben
is kezd&ket alkalmazni, kUlondsen ott,
ahol utanpotlas-problémakkal kuzdenek.
Emellett a vendéglatas és élelmiszeripar
is stabil felvev&piac: cukraszok, szakacsok,
husfeldolgozok és pékek esetében egya-
rant magas a kereslet.



A VALLALKOZASOK
TOBORZASI

STRATEGIAI

2025. SZEPTEMBER

A vallalkozasok

7,7 %-2a
valddi segitslg az
atképzett munakero .

A GVI prognoziskutatasi eredményei sze-
rint a vallalkozasok tulnyomo tobbsége
(tobb mint 90%) nem tartja érdemi segit-
ségnek a kormanyhivatalok és szakkép-
zési centrumok altal biztositott atképzett
munkaerdt, mivel az ilyen munkavallalok
gyakran nem rendelkeznek megfelel6 ta-
pasztalattal, motivacidval vagy relevans
tudassal. A cégek inkabb sajat toborzasi
csatornaikban - szemeélyes kapcsolatok-
ban, allasportalokon és kozdsségi medi-
aban - biznak, mig a hivatalos kozvetitési
rendszereket sokan lassunak, burokrati-

kusnak vagy eredménytelennek tartjak.
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A témakor els6 kérdésében azt vizsgaltuk, hogy
segitene-e a hazai vallalkozasok helyzetén, ha
a szakképzési centrumok és a kormanyhivata-
lok atképzett munkaerét tudnanak biztositani.
A teljes mintaban mindossze 7,7 szazalék azon
cégek aranya, akik ugy nyilatkoztak, hogy ez se-
gitséget jelentene. A tobbi vallalkozas szamara
(92,3 szazalék) ez vagy nem jelentene segitséget
vagy nem volt szamukra relevans a kérdés (pl.
nincs tartésan betoltetlen allashely a cégnél).
Indokaik szerint az atképzettek gyakran nem
rendelkeznek megfelel§ gyakorlattal, szakmai ta-
pasztalattal, illetve motivacidval, ami kilonosen
fontos a specialis vagy magas szaktudast igény-
|6 munkakorok esetén. Tobben kiemelték, hogy
elényben részesitik a sajat toborzasi folyama-
taikat, és a személyes kivalasztast tartjak meg-
bizhatobbnak. Gyakori érv volt az is, hogy az at-
képzések nem elég célzottak, rovidek, vagy nem
relevansak az adott munkakorhoz. El6fordult,
hogy a képzések helyileg nem voltak elérhetdk,
illetve a cégnek nincs kapacitasa a tovabbi beta-
nitasra. Tobb valaszadd jelezte, hogy diplomas
vagy tapasztalt szakembereket keresnek, akikre
nem vonatkozik az atképzési program.

Teruleti bontasban a legnagyobb igény a Nyu-
gat-Magyarorszagon (10,1 szazalék) mutatkozik
a szakképzési centrumok és a kormanyhivata-
lok segitsége irant. Ennél valamivel szerényebb
az igény Kelet-Magyarorszagon (8,0 szazalék), a
legalacsonyabb pedig Kdzép-Magyarorszagon
(6,4 szazalék).

A kérdést gazdasagi agak szerint is megvizsgal-
tuk. A kapott eredményeket az aladbbi diagram
segitségével szemléltetjuk.

A vizsgalatba vont gazdasagi agak kdzott harom
olyan van, ahol atlag feletti az igény a szakkép-
zési centrumok és kormanyhivatalok munkaeré-
piaci segitsége irant. Ezek az ipar (11,5 szazalék),
a szallitas, raktarozas (9,3 szazalék) és a szolgal-
tatasok (8,5 szazalék). A tobbi vizsgalt gazdasagi
agban ez az arany atlag alatti (<7,7 szazalék) ér-
tékkel jellemezhet®.

Létszamkategoriak szerint megallapithato, hogy
minél tobb alkalmazottja van egy adott cégnek,
varhatdan annal nagyobb segitséget jelentene a
szamara a szakképzési centrumok és kormany-
hivatalok altal biztositott munkaer6. Mig a 2-9
fOs cégeknél ez az arany csupan 2,9 szazalék,
addig a 250 f6 feletti vallalkozasoknal mar 12,0
szazalék ugyanez az érték.

A sikeres toborzas egyik alapfeltétele a meg-
felel6 munkaer6piaci férumok kivalasztasa. A
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kutatasunk soran megvizsgaltuk, hogy melyek
a legnépszerUibb csatornak, amelyen keresztul
munkavallalokat keresnek hazai vallalkozasok.
Az eredményeket az alabbi abran foglaljuk 6sz-
sze.

A hazai vallalkozasok tobb mint fele személyes
kapcsolatok Utjan (64,0 szazalék) és/vagy allas-
portalok (63,9 szazalék) segitségével toboroz.
Kozel ilyen népszer( forumok a kozdsségi me-
dia (47,4 szazalék) és a céges weboldal vagy sajat
karrierportal (44,6 szazalék). A ranglista 6todik
helyére a kormanyhivatal (munkatgyi kézpont)
kerdlt, amelyet a valaszadok egyharmada jelolt
meg. Tiz szazalék alatti emlitést értek el a szak-
képzési centrumok, a szakmai szervezetek és
iparagi szovetségek, valamint az atképzési prog-
ramok és nonprofit szervezetek.

Az egyéb valaszok elemzése soran megallapitast
nyert, hogy a legtobb valaszadd nem keres jelen-
leg munkavallalot, vagy személyes kapcsolato-
kon keresztul oldja meg a toborzast. A formalis
csatornak (allasportalok, hirdetések) hasznalata
joval ritkabb, és féként azoknal fordul el6, akik
nyitottabbak a kulsé jelentkezék felé. Emellett
néhanyan intézményi vagy szocialis programok-
kal vald egyuttmUkodést is emlitettek.
Orszagrészek szerint Kelet- és Nyugat-Ma-
gyarorszagon a szemeélyes kapcsolatok az elsd
szamu csatorna (73,0 és 68,7 szazalék), mig a
Kozép-Magyarorszagi cégek korében az allas-
portalok (75,8 szazalék) vezetnek.

A gazdasagi agak kozul leginkabb az ipar (50,5
szazalék), a mezGgazdasag (42,9 szazalék) és a
szallashely szolgaltatas (38,7 szazalék) tamasz-
kodik leginkabb a kormanyhivatalok (munkaugyi
kozpontok) segitségére.

A vallalkozasok mérete szerint végzett 0ssze-
hasonlitas alapjan azt a megfigyelést tehetjuk,
hogy a kisebb vallalkozasok (2-49 f8) korében a
személyes kapcsolatok a legfontosabb csatorna,
a kozepes vallalkozasok (50-249 f6) esetében
fej-fej mellett van a személyes kapcsolatok és az
allasportalok népszerlsége, mig a nagyvallalko-
zasok (250 6 felett) korében egyértelmlen az
allasportalok (88,4 szazalék) a legjellemz&bb to-
borzasi forum.

Az el6z6 kérdés alapjan megallapitast nyert,
hogy a vallalkozasok kozel kétharmada (62,6
szazalék) nem keres munkavallalokat kormany-
hivatalok és/vagy szakképzési centrumokon ke-
resztul. Ezektdl a cégektdl megkérdeztik, hogy
miért nem. Az eredményeket az alabbi abran
lathatjuk.



Bazis: Azok a cégek, amelyek nem keresnek
munkavallaldkat a kormanyhivatalokon és/vagy
szakképzési centrumokon keresztul, n=3282
Azok a vallalkozasok, amelyek nem keresnek
munkavallokat a kormanyhivatalok és/vagy
szakképzési centrumokon keresztul tobbségeé-
ben mas csatornakon keresztul oldjak meg a
toborzast (74,2 szazalék). Egy szdk réteg (15,0
szazalék) nem ismeri ezt a lehet8séget, egy még
szUkebb réteg (5,6 szazalék) ismeri ugyan ezt a
lehet8séget, de rossz tapasztalatai voltak, vala-
mint voltak olyanok is, akik nem biznak a kor-
manyhivatalokban és/vagy szakképzési centru-
mokban (2,1 szazalék).

Az egyéb valaszok feldolgozasa soran arra a ko-
vetkeztetésre jutottunk, hogy sokan egyszer(-
en nem keresnek Uj munkavallalét, mert nincs
munkaerdigényuk vagy betoltetlen poziciojuk.
Tobben sajat kapcsolati halon, belsd utanpot-
lason (pl. dudlis képzéshdl kikeruld tanulok,
gyakornokok) keresztll oldjak meg a toborzast.
Egyes valaszadok szerint a hivatalos kdzvetitési
csatornak lassuak, burokratikusak, eredmeény-
telenek, vagy tdl adminisztracidigényesek. EIS-
fordul, hogy specialis szaktudasra, nyelvtudasra
van szukség, amit a hivatalos csatornak nem
tudnak megfelel6éen biztositani. Masok korab-
bi rossz tapasztalatokra, az allaskeresdk gyen-
ge motivacidjara vagy a jeloltek nem megfelel®
kompetenciaira hivatkoztak. Néhany esetben az
informaciohiany (nem tudtak a lehetdségrol), a
vallalat sajatossagai (pl. csaladi vallalkozas, sajat
szakképz6 intézmény), vagy a specialis poziciok
igényei zartak ki a hivatalos csatornak igénybe-
vételét.

Megvizsgalva a teruleti kulonbségeket megfi-
gyelhetd, hogy a Kelet- és Nyugat-Magyarorszagi
cégek az atlagnal nagyobb aranyban hivatkoznak
arra, hogy rossz tapasztalatuk volt a kormany-
hivatalokkal és/vagy szakképzési centrumokkal
a korabbi probalkozasaik soran, valamint, hogy
nincs meg a szukséges bizalom iranyukban.
Agazati  6sszehasonlitisban  megjegyzends,
hogy a pénzugyi szektorban feltlin6ben magas
azon vallalkozasok aranya (37,4 szazalék) ame-
lyek szamara nem ismertek a kormanyhivatalok
és/vagy szakképzési centrumok munkaerdpiaci
szolgaltatasai. Az ipari cégek korében pedig a
korabbi rossz tapasztalatok lényegesen maga-
sabbak az atlagnal (11,3 szazalék).

Vallalatméret alapjan elmondhatd, hogy a ki-
sebb cégek (2-19 8) azok, akik az atlagosnal
nagyobb aranyban nem ismerik a kormanyhiva-

talok és/vagy szakképzési centrumok altal kinalt
lehet8séget a munkaerd keresésre vonatkozo-
an. Ezek azok a vallalkozasok, akikre szintén az
atlagosnal nagyobb aranyban jellemz6, hogy
nincs meg a szukséges bizalom a kormanyhi-
vatalok és/vagy szakképzési centrumok irant.
A 20 fénél nagyobb vallalkozasok az atlagosnal
nagyobb aranyban szereztek korabban rossz
tapasztalatokat a kormanyhivatalokkal és/vagy
szakképzeési centrumokkal kapcsolatban és vél-
het6en ezért oldjak meg a munkaerd toborzast
az atlagosnal nagyobb aranyban mas csatorna-
kon keresztul.

A témakor utolsé kérdésében a kormanyhi-
vatalok és a szakképzési centrumok képzési
egyuttmUkodésének ismertségét vizsgaltuk. Az
eredményeket az alabbi diagram segitségével
illusztraljuk.

Avalaszadok fele (51,6 szazalék) nem hallott még
a kormanyhivatalok és a szakképzési centrumok
egyuttmUkodésérdl, kozel negyven szazalékuk
hallott ugyan réla, de még nem tett semmit ez-
zel kapcsolatban. A megkérdezettek fennmara-
do alig tiz szazaléka halott az egyuttmukodeésrdl
és mar tett valamilyen Iépést ezzel kapcsolatban
(pl. adott le igényt és/vagy foglalkoztat).

TerUleti értelemben igen jelentds kulonbség
tapasztalhatod a valaszok tekintetében. B&ven
atlag felett van azon kdzép-magyarorszagi val-
lalkozasok aranya, amelyek még nem hallottak
err6l az egyuttmtkodeésrdl (67,7%). Ugyanez az
arany Keleten és Nyugaton csupan 36,0-36,4
szazalék. Ezzel 6sszhangban Keleten és Nyu-
gaton joval nagyobb azok aranya, akik hallot-
tak az egyuttmdkodeésrél, de még nem tettek
semmit (50,9-52,5 szazalék). Ugyanez az arany
Kozép-Magyarorszagon 25,3 szazalék.

A gazdasagi agak kozul a pénzugy, a kereskede-
lem, a szallitas, raktarozas és az épitdipar azok
az agazatok, ahol az atlagosnal nagyobb arany-
ban nem hallottak a széban forgd egyuttmUko-
désrdl. Ugyanakkor a szallashely szolgaltatas, a
mezGgazdasag és az ipar teruletén tevekenyke-
dd cégek korében az atlagosnal nagyobb arany-
ban hallottak az egyuttm(kodésral.
Létszamkategoriak szerint inkabb a kisebb cé-
gek (2-9 6, 10-19 f6) azok, amelyek nagyobb
aranyban nem hallottak a kormanyhivatalok és
a szakképzeési centrumok képzési egylttmiko-
désérdl. A nagyobb vallalatok esetében (20-49
f6, 50-249 16, 250 {6 felett) az atlagosnal kisebb
ez az arany.
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NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2025. SZEPTEMBER
. , , El6z6
Tényadat Varakozasok id6s7ak
Munkanélkuliségi rata 6,3% 6,3% 6,3%
Feldolgozoipari beszerzési
Németorszag menegzszerli?wdlex cerees! 49,5 51 49,8
IFO Uzleti bizalmi index’ 87,7 89,3 89
Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 926 96 96
Eurdpai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® 95,5 94,9
Munkanélkuliségi rata 4,3% 4,5% 4,3%
USA CB fogyasztdi bizalmi index 94,2 96 97,4
Feldolgozmpam beszerzési 49,1 £ 48,7
menedzserindex
Kina Feldolgozodipari beszerzési 49,8 50,6 49,4

menedzserindex

" https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23

3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas
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. Ifo, Germany, . INSEE, France,
2015=100 long term average = 100

2025 szeptemberében a globalis gazdasagi
hangulat tovabbra is vegyes képet mutatott: a
fobb fejlett gazdasagokban a bizalmi indexek
és a konjunkturamutatok évatos javulast vagy
stagnalast jeleztek, mikdzben a feldolgozdipar ,
tobb orszadgban még a zsugorodas tartoma- 2. abra

nyaban maradt. .. .- .
Németorszagban a munkanélkuliségi rata 6,3 Az Uzleti bizalom megltelese

% maradt, a feldolgozdipari PMI enyhén 49,5 Németorszégban es
Franciaorszagban, az Ifo és az

pontra csokkent, az IFO Uzleti bizalmi index
pedig 87,7 pontra esett az augusztusi 89,0-rol,

ami romlé véllalati hangulatot tikroz. INSEE vallalati ko njun kt(ira-
Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi index fol ;s lapi ,

tovabbra is 96 ponton allt, immar negyedik ho- elimeresel atapjan,

napja valtozatlanul, elmaradva a hosszu tavd 2005. januér —2025.

atlagtol.

Az Eurdpai Unidban a gazdasagi hangulatindex Szeptem ber

(ESI) 95,5 pontra emelkedett (+0,6 pont), ami
mérsékelt javulast jelez, elssorban a szolgal-
tatasi és fogyasztoi szektorban.

Az Egyesilt Allamokban a munkanélkiliségi A i

rata 4,3 %, a Conference Board fogyasztdi bi- Forra;. VVWW.HCO.de,
zalmi indexe 94,2 pont lett (-3,6 pont), az ISM www.insee.fr
feldolgozdipari PMI pedig 49,1 ponton alakult,
tovabbra is a kontrakcids zonaban.

Kinaban a feldolgozdipari PMI 49,8 pontra
emelkedett, hat honapja a legmagasabb ér-
tékre, de még mindig a 50 pontos kiszob alatt
maradt.

Osszességében 2025 szeptemberében a vi-
laggazdasagi mutatok a stagnalas és a lassu
kilabalas hataran mozogtak: a bizalmi indexek
Ovatosan javultak, de az ipari aktivitas tovabbra
is gyenge maradt.
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